Kavre Integrated Village Program (KIVIP)

1. Formal og relevans

a. Formal

Formalet med indsatsen er pa en omkostningseffektiv made at skabe de samme forbedrede
levevilkar i de to wards, 3 og 4 i Mandan Deupur Municipality, som det gennem en arraekke er
lykkedes Trianglen og ASK at bidrage til i ward 1 og 2.

Sidelgbende i en fase 2 at fuldfare projektet "Organizing for Sustainable Agricultural Practices”,
j.nr. 15-1657-SP-apr. Udover fortsat opleering af farmergrupperne i de 9 landsbyer i ward 1 og 2 er
det idéen med den 2. fase at lade de 9 opleerte leadfarmere videregive deres viden og erfaring til
hver sin af de 9 landsbyer i ward 3 og 4.

Trianglen har med ASK som implementerende partner gennemfgrt tre forskellige interventioner i
de 9 landsbyer i ward 1 og 2.

1. Trianglens kerneydelse, som indebeaerer stgtte fra en dansk familie/gruppe pa 5.000 kr. om
aret til en landsby. Pengene anvendes til feelles sociale formal, og administrationen
varetages af en af landsbyen valgt triangel komite.

2. Partnerskabsaktivitet udmgntet i et demokratiprojekt med fokus pa selvforvaltning,
planlaegning, antikorruption og antidiskrimination.

3. @kologisk landbrug med vaegt pa indfarelse af beeredygtige dyrkningsmetoder i
kombination med diversificeret produktion og ggede indteegter.

De tre projekter/aktiviteter har indenfor det sidste ar veeret evalueret, og resultaterne fundet meget
positive, jf. beskrivelserne senere i dokumentet og tilhgrende bilag. Seerligt er det at bemaerke, at
evalueringerne peger pa synergien mellem de tre indsatser som en veesentlig arsag til succesen.
De tre omrader tilsammen gar at indsatsen bliver mere effektiv, og dermed mere kost effektiv.

Det er derfor et vaesentligt formal med dette program fra starten at kombinere de tre
indsatsomrader, saledes at samspillet mellem dem ikke opstar drypvist, men er indteenkt i
tilretteleeggelsen. Erfaringerne har vist, at mens vi her fra Trianglens side har set projekter og
program som individuelle indsatser med hver sin finansiering, har man i landsbyerne i hgjere grad
opfattet Trianglens og ASKs indsats som et hele, og sammen giver en samlet helhed som
medvirker til demokratiprocesserne forlgber hurtigere fordi bgnderne samtidig far en indteegt og en
sundere levevis. Derfor bgr dette reflekteres i planlsegningen af kommende indsatser.

Dertil kommer, at man i landsbyerne i ward 1 og 2, hvor aktiviteterne enten er afsluttede eller under
udfasning, fortsat gerne vil bevare en tilknytning til de to organisationer, ligesom man er indstillet
pa at medvirke til at videregive viden og erfaringer til landsbyerne i de tilgraeensende wards. Der er
saledes i dette program indbygget et vaesentligt pilotelement, idet opleeringen af beboerne i de nye
landsbyer i forvaltning af donationer, savel som i demokratiske processer og baeredygtige
landbrugsmetoder vil ske med deltagelse af aktive lokale beboere i de fgrste landsbyer, herunder
triangel komitémedlemmer, facilitatorer og lead farmers.

Samtidigt med de nuveerende lead farmers engagement i opleeringen af nye farmergrupper vil
programmet som en seaerskilt komponent (fase 2) fortsat statte disse farmere og deres grupper i
yderligere udvikling af det gkologiske koncept. Det gkologiske landbrugsprojekt i ward 1 og 2 har



veeret fokuseret pa grgntsagsdyrkning, men der har ved evalueringen og ved forberedelserne til
dette program vist sig en stor interesse for at udbrede dyrkningsmetoderne til ogsa at omfatte ris,
majs og andre markafgrader. Projektet var da ogsa designet som vaerende farste fase, hvorfor
naerveerende program skal ses dels som udbredelse af alle komponenter til landsbyerne i ward 3
0g 4, dels som 2. fase af det tidligere gkologiske landbrugsprojekt i ward 1 og 2.

Yderligere vil det veere sadan, at kommunen, Mandan Deupur Municipality, vil veere en vaesentlig
aktgr i implementeringen. Udbredelsen af resultaterne fra ward 1 og 2 til de nye wards har, siden
den nye municipality blev etableret ved reformen i 2017, veeret et stort gnske hos den politiske
ledelse. Et mal med programmet vil derfor veere aktivt at involvere medarbejdere i kommunen for
derigennem at ggre kommunen i stand til at viderefgre udbredelsen af nogle af programmets
komponenter med anvendelse af relativt begreensede eksterne input.

b. Med programmet vil Trianglen styrke organiseringen af civilsamfundet.

Vores erfaringer viser, at det er muligt selv i det meget kans- og kasteopdelte nepalesiske samfund
at give alle mulighed for deltagelse i beslutningerne, at sgrge for en meget mere lige adgang til
ressourcerne og for landsbyen set som helhed sikre de fattiges rettigheder.

Triangel komiteerne er valgt med ligelig deltagelse af kvinder og meend, og altid med
repreesentation af de kastelgse. Erfaringsmaessigt har komiteerne i de farste ar brugt de danske
midler til sociale formal og basale forngdenheder (basic needs), sdledes at alle har faet adgang til
rent vand, toilet, ragfri komfurer og skolegang. Senere er en stor del af midlerne anvendt til
mikrokreditter, som har forbedret indkomsten for fattige familier og enlige ganske betragteligt. Ved
arsskiftet 2018/19 rundede Trianglens landsbyer 4.000 kreditter, som administreret af triangel
komiteerne stort set alle er tilbagebetalt. Konceptet styrker gennemsigtighed og integritet i
landsbyen, som med en styrket social kapital sikre at beboerne holder aftaler til tiden.

Demokratiprojektet har nydt bred tilslutning i landsbyerne og gjort det muligt for enhver at deltage i
beslutningerne. Projektet har primeert arbejdet indenfor fire omrader: Landsbyplanleegning,
projektformulering, deltagelse i offentlige hgringer samt ret til information. Generelt har
aktiviteterne skabt betydeligt sammenhold i landsbyerne, bevirket at langt stgrre andele af de
statslige midler er kommet landsbyerne til gode, og at niveauet for korruption er faldet drastisk.

Det gkologiske landbrugsprojekt har leert benderne, hvordan man med lokale ressourcer kan
reducerer udgifter til udefrakommende landbrugsinputs, forbedre indtjeningen og samtidig sikre
kvaliteten af dyrkningsjorden for de kommende generationer. Projektet har haft deltagelse af
smabgnder med bade sma og meget sma jordlodder og med en overrepraesentation af kvinder.
Projektet har bidraget til organisering af civilsamfundet, og der er i landsbyerne et steerkt gnske
om, at man ogsa efter projektophgr den 30. september 2019 fortszetter samarbejdet.

Med de tre komponenter integreret i et feelles program vil der blive tale om en vaesentlig styrkelse
af civilsamfundet, hvor stort set alle vil vaere inddraget.

c. Hvordan bidrager indsatsen til skabelse af varige forbedringer for fattige,
marginaliserede og udsatte malgrupper?

Programmet vil rette sig mod alle dele af landsbysamfundet, og ogsa i et vist omfang de lokale
myndigheder og relevante eksterne interessenter.



Som naevnt ovenfor er der i Trianglens kerneydelse et socialt fokus, som alle de 41 nuveerende
landsbykomiteer har holdt sig for gje. De feelles saniteere installationer har primeert gavnet de
fattige, hjeelp til skolegang har udelukkende veeret for de fattige familier, seerligt deres dgtre, og
ved tildeling af mikrolan har der ogsa veeret et socialt hensyn. Mange enlige kvinder har faet lan til
geder, grise eller hgns og har dermed faet den kapital, der har gjort, at de har kunnet mobilisere
egen arbejdskraft og lokale ressourcer, hvorved der er skabt betydelig indtaegt.

Demokratikomponenten giver alle en stemme, og resultater af planlsegning og statte til projekter vil
komme alle til gode. Projekterne udveelges dog efter kriterier, som tilgodeser forskellige grupper,
herunder eeldre og handicappede.

Deltagelse i den gkologiske landbrugskomponent er aben for alle uanset jordtilliggende. Det vil
saledes veere muligt ogsa for jordlgse at tilslutte sig og fa viden og kompetence, som kan bruges i
kgkkenhaven eller i arbejdet hos andre.

Med programmets fokus pa oplaering i bade sociale faerdigheder og praktiske og erhvervsmaessige
kundskaber vil der, som det kan konstateres i landsbyerne i ward 1 og 2, veere tale om varige
forbedringer for alle grupper i samfundet. De etablerede relationer mellem de forskellige dele af
lokalsamfundet med en forbedret social kapital vil fortsat bestd, mange af de fysiske forbedringer
vil virke ogsa i arene fremover, og hvad omleegningen til gkologisk, baeredygtigt landbrug angar,
ligger langtidseffekten i selve konceptet.

d. Konteksten for indsatsen.

De sociale forhold i de 9 landsbyer i ward 3 og 4, som er omradet for hovedparten af indsatsen, er
kendetegnet ved nogenlunde lige store andele af oprindelige folk og folk af hgjere kaster. Hertil en
varierende minoritet af kastelgse dalitter. Fordelingen varierer en del fra landsby til landsby og
mellem de to wards, jf. beskrivelsen af malgruppen. Der er saledes tale om en situation, der svarer
til den, Trianglen og ASK var konfronteret med i de 9 landsbyer i ward 1 og 2, hvorfor vi med
erfaringerne herfra forventer ogsa her at kunne medvirke til udjeevning af de sociale uligheder ved
brug af savel den direkte landsbystgtte som med elementer af demokratiprojektet.

@konomien hviler pa landbruget som hovederhverv, men som situationen var i det tidligere
omrade, er der tale om subsistenslandbrug med sa godt som intet salg pa markedet. Familierne
har typisk jordtilliggende pa ¥ - 1ha (5-20 ropani), og med traditionel dyrkning af ris og en enkelt
yderligere arlig afgrade er der kun til eget forbrug. Hertil kommer, at jorden, som det generelt er
geeldende i Nepal, gennem mange ars ensidig dyrkning med udbredt anvendelse af kemiske
gadningsstoffer er udpint i en grad, der kraever starre og starre tilfgrsler af ggdning og andre
hjeelpestoffer. Da landsbyerne alle ligger pa steerkt skranende bjergsider, er der med jordens lave
humusindhold i tilgift stigende risiko for erosion og jordskred.

Vilkarene for landbruget, og dermed for gkonomien generelt, forveerres af de eendrede klimatiske
forhold, som allerede pa mange mader er slaet igennem i Nepal. Det traditionelle landbrug med ris
og en efterafgrade i form af majs, kartofler, sennep eller hirse er truet som falge af de sendrede
vejrforhold. Navnlig nedbgrens uforudsigelighed ger et traditionelt landbrugssystem baseret pa
enkelte afgrader meget sarbart, hvorfor det gkologiske landbrug med forbedret jordstruktur og
starre diversitet er meget mere resiliens og relevant.

Infrastrukturen lader i omradet en del tilbage at gnske, ikke mindst nar det geelder transport, vand,
sanitet og sundhed. Generelt har det veeret vanskeligt for sma samfund at tiltreekke offentlige
midler, som oftest bruges pa starre projekter til gavn for lokale embedsmaend og for den mere



velstillede del af befolkningen. De fire elementer i demokratiprojektet bidrager imidlertid pa hver sin
made til aktiviteter i landsbyerne gennem lokalplanleegning, projektansggninger og deltagelse i
offentlige hgringer at ggre dialogen med local government med gennemsigtig.

Pa det politiske plan betgd reformen i 2016/17 et gennembrud pa det lokalpolitiske omrade, idet
der for farste gang i over 20 ar kunne holdes valg til de lokale rad. Med Nepals nye forfatning var
der samtidigt tale om en veesentlig gendring af den administrative opdeling af landet. Reformen
betad, at de tidligere VDCer, som altid omfattede 9 landsbyer, blev erstattet af wards — med typisk
4-9 landsbyer. Som en nyskabelse introduceredes kommuner (municipalities) — urban eller rural,
omfattende normalt omkring 10 wards. De 75 distrikter, som hver har 6-10 munipalities, blev
bibeholdt, men med betydeligt faerre kompetencer. Tyngden ligger nu i municipality (kommunen),
som har ret til skatteopkraevning og bade gkonomi og kompetence til at forme lokalsamfundet.
Afggrende for programmet er derfor efterspgrgslen fra og samarbejdet med Mandan Deupur
Municipality.

Indsatsen foregar saledes i en absolut stabil kontekst.

2. Partnerskabet/samarbejdspartnerne

a. Partnerei programmet

Trianglen har med ASK som implementerende partnerorganisation gennem en arraekke arbejdet
med de komponenter, som indgar i neerveerende program. Med Trianglens kerneydelse, den
medlemsfinansierede landsbystgtte i 10 ar, med partnerskab 1 og 2 (demokratiprojektet) i 6 ar og
med de gkologiske landbrugsprojekter i henholdsvis 1 og 4 ar.

Idéen med dette program er at anvende erfaring og opbygget viden indenfor alle tre kategorier ved
at engagere de bedst opleerte og vidende beboere i de hidtidige landsbyer i at oplaere beboerne i
de nye. Projektet vil fortsat blive implementeret af ASK med konsultativ bistand fra Trianglen, men
med de erfarne bestyrelsesmedlemmer for Triangel komiteerne, de uddannede facilitatorer fra
demokratiprojekterne og de ligeledes bade erfarne og uddannede lead farmere fra det gkologiske
landbrugsprojekt som de drivende kreefter.

Visionen er at skabe en model for, hvordan savel viden og erkendelse som praktisk erfaring kan
spredes til naboomrader ved anvendelse af lokale menneskelige ressourcer og med begreenset
indsats fra partnerorganisationerne. Idéen bygger pa den antagelse, at de bedste til at forklare,
hvordan en komité arbejder, hvordan man planlaegger, ansgger om projekter og inddrager alle og
hvordan man dyrker sit landbrug gkologisk er dem, der selv har prgvet det med succes.

Derudover er idéen at inddrage kommunen aktivt i projektet. Erfaringerne fra tidligere er gode, men
de lokale myndigheder havde tidligere meget begraensede ressourcer og som udpeget af
regeringen uden det lokale fundament. Med den omtalte reform har vi nu lokalt valgte i ledelsen af
wards og municipalities, og navnlig de sidste har faet tilfart betydelige gskonomiske og
menneskelige ressourcer.

Det betyder, at efterspgrgslen efter at deltage i aktiviteterne ikke kun kommer fra landsbyerne
greensende op til igangveerende projektomrader, men i meget hgj grad ogsa fra de politisk valgte,
jf. tilkendegivelsen fra borgmesteren i Mandan Deupur Municipality (anneks 6). Det er



forhdbningen, at det mod slutningen af dette program vil vaere kommunen (municipality), der tager
initiativ til yderligere udbredelse af dets idéer.

b. Rollefordeling

Trianglen vil overordnet veere ansvarlig for programmet, herunder rapportering til CISU, styring af
gkonomien og endelig regnskabsafleeggelse.

ASK vil veere ansvarlig for den daglige implementering. | forbindelse med de halvarlige
programstyringskomitemgder vil ASK fremlaegge fremskridtsrapporter, arbejdsplaner samt
regnskab over forbrugte midler og budget for det kommende halvar. Safremt projektet bevilges af
CISU vil det desuden veere opgaven for ASK at opna godkendelse hos Social Welfare Council for
programmets igangsaetning samt lgbende tre gange om aret rapportere til SWC.

Mandan Deupur Municipality vil have en seerlig rolle i dette program. Direkte medvirkende i
demokratikomponenten, og med et vaesentligt input til landbrugskomponenten.

Repraesentanter for Trianglen og ASK mgdtes den 28. august med borgmesteren og den
administrative direktar. (anneks 6)

Kommunen satser kraftigt pa landbrug og turisme, og malet er at gare landbruget helt kemikaliefrit.
Kommunen har derfor bidraget til det tidligere projekt og tilskyndet Trianglen/ASK til at fortseette
bestraebelserne for at udbrede gkologisk, baeredygtige landbrugsmetoder til de gvrige wards.

Udover deltagelse i monitorering og projektstyringskomite har kommunen i det netop afsluttede
finansar bidraget til det nu afsluttede projekt med bade teknisk og finansiel statte. | budgettet for
indeveerende finansar er der igen afsat midler til stgtte for kemikaliefrit landbrug. Kommunen vil
kanalisere pengene gennem de to wards og Vil ligeledes veere repraesenteret i
programstyringskomiteen.

| tillaeg hertil har regeringen nu vedtaget et "organic mission program”, hvorefter der i distrikterne i
forelgbig 2 delstater, Hetaunda og Gandaki, skal oprettes et "Agricultural Knowledge Centre”, som
er planlagt til at skulle fungere i mindst 5 ar. Mandan Deupur ligger i Hetaunda, og i august 2019
blev i Kavres hovedby Dhulikhel etableret et AKC med ansvar for bade Kavre og Sindhupalchok
distrikter.

Organic Mission Program har to komponenter: Promovering af lokale afgrgder og promovering af
gkologisk landbrug pa dbne marker. Centrene arbejder pa baggrund af anbefalinger fra
municipalities og med reference til delstaten og videre til to nationale centre, National Crop
Research Centre og National Potato, Vegetable and Spice Development Centre.

Trianglens landekoordinator, Rabin Bogati, og ASK branch manager for Kavre, Badri Maka,
diskuterede i et mgde med lederen af centeret, Dr. Janordan Khadka, hvordan samarbejdet
mellem programmets 3. komponent og AKC kunne forega. Dr. Khadka udviste meget stor
interesse for de planlagte aktiviteter, som han ser som en form for arbejdende laboratorium for
centeret, og lovede hjeelp til test af jordbunden, test af sdsaed samt registrering af farmerne.

AKC har derudover mulighed for at give subsidier til gkologiske farmere pa en lang reekke
omrader, jf. referat fra omtalte mgde. (anneks 7)



Programmet vil sdledes medvirke som katalysator til at skabe steerke band mellem Trianglen og
ASK og veesentlige lokale myndigheder og den klart mest relevante faglige institution med link til

de gverste nationale autoriteter.

3. Malgrupperne

a. Relevans, sammenseetning og legitimitet

Projektet henvender sig mod indbyggerne i ni landsbyer i ward 3 og ward 4, og i en fase 2 ni
landsbyer i ward 1 og ward 2. Alle i Mandan Deupur municipality, Kavre District, Hetaunda delstat.

Kavre er beliggende 30 km gst for hovedstaden, Kathmandu. Omradet er bjergrigt og frodigt og
kendt for landbrug, hvor der dyrkes ris, korn, kartofler og grentsager, som afseettes lokalt og pa

markederne i Kathmandu dalen.

Den direkte malgruppe i lokalomradet omfatter i de ward 3 og 4 5662 personer fordelt pa 1249
husstande, hvor 53% er kvinder. Oprindelige befolkning/mellemkaste 3 (Janajati og Chhetri) udger
60%, hgjkaste (Brahmin) 31%, mens kastelgse (Dalit) udger 9%.

| de ward 1 og 2 bor der 6032 personer fordelt pa 1249 husstande, hvoraf 48% er kvinder.
Kastelgse (Dalit) udger 4%, den oprindelige befolkning/mellemkaste (Janajati og Chhetri) 73% og
hagjkaste (Brahmin) 22%. Savel med hensyn til befolkningens starrelse og antallet af husstande,
fordeling af kvinder og etnicitet minder ward 3 og 4 om 1 og 2.

Table 1. Population as per the Municipality survey, 2018

Ward# Total Household Male Female Total Population

Ward 4 550 1440 1368 2808

Ward 3 516 1428 1426 2854

Ward 2 594 1375 1214 2589

Ward 1 655 1763 1680 3443
Total 2315 6006 5688 11.694

Table 2. Population by ethnicity as per the Municipality survey, 2018
Ward# Brahmin | Chhetri Janajati Dalit Others Total
Ward 4 1302 112 944 432 18 2808
Ward 3 439 43 2296 56 20 2854
Ward 2 332 204 2008 18 27 2589
Ward 1 1022 266 1923 220 12 3443
Total 3095 625 7171 726 77 11.694

Med det meget omfavnende program vil faktisk alle i landsbyerne fa gavn af programmets
aktiviteter. Kerneydelsen rammer for en vis del primeert de svagere i landsbyen, men mange
projekter er faelles og erfaringerne viser, at stort set alle pa et tidspunkt drager fordel af




kreditordningen. Demokratikomponentens fire indsatsomrader virker for hele landsbyen, og selv
om ikke alle farmere deltager i den gkologiske landbrugskomponent, vil den ggede produktion og
ikke mindst den steerkt ggede diversitet i produktionen af navnlig grantsager komme de fleste til
gode.

Kendetegnende for programmet er, at der ikke blot er tale om markante bidrag til forbedrede
levevilkar, men ogsa om involvering af landsbyens beboere, s stort set hver husstand deltager pa
den ene eller anden made.

Den sekundaere malgruppe er politikere og administrativt personale i wards og municipality.
Erfaringerne fra demokratikomponenten er, at selv om en del af aktiviteterne gar ud pa at
begraense korruption og magtmisbrug, er ASK efterspurgt til at gennemfgre lignende aktiviteter i
andre landsbyen end dem, der er omfattet af Trianglens programmer.

Hvad landbrugskomponenten angar, er der ingen tvivl om politikernes ambition om udbredelse af
gkologisk, beeredygtigt landbrug. Dette geelder ogsa for hotel- og restaurationsejerne i Nagarkot,
som dermed ogsa kan betegnes som en sekundaer malgruppe.

Det landbrugstekniske videnscenter er snarere en partner end en malgruppe. Det aendrer imidlertid
ikke ved, at programmets resultater herigennem kan na ud til en meget bred kreds af savel fagligt
engagerede som aktive landbrugere, der dermed vil veere en indirekte malgruppe for programmet.
| Mandan Deupur Municipality er der 32.659 indbyggere, mens hele Kavre distriktet rummer
381.937.

4. Indsatsens strategi og forventede resultater
Mal, resultater og indikatorer er for hver af de tre komponenter beskrevet i log-frame. (anneks 1)

Log-frame er med fuldt overleeg preesenteret med meget overordnede outputs og indikatorer.
Programmet planlaegges med en tre-maneders opstarts (inception) fase, hvor logframe vil blive
yderligere detaljeret, og hvor der i lighed med tidligere projekter fglges op med udarbejdelse af
arbejdsplaner og detaljerede M&E planer.

| inception fasen fastlaegges rammerne for programstyringskomitéen, kommissorium og
medlemmer.

| tilknytning til log-frame er indholdet af de enkelte komponenter specificeret nedenfor.

a. Komponent beskrivelse

Komponent 1. Trianglens kerneydelse.

Trianglens medlemmer har siden foreningens start i op til 10 ar stgttet de 9 landsbyer i ward 1 og 2
i Mandan Deupur Municipality (tidligere samlet i en VDC). En evaluering fra december 2018
indikerede, at formalene med statten generelt er opnaet, og at der derfor er god grund til at
anmode de danske familier og grupper om at flytte deres stgtte til en ny landsby. Konkret vil to
kandidatstuderende fra Kgbenhavns Universitet i september-oktober 2019 vurderer status for hver
enkelt landsby i relation til opndede resultater af kerneydelsen pa de 5.000 kr. om aret i
sammenhaeng med deltagelsen i demokratiprojektet og det gkologiske landbrugsprojekt.



Det er forventningen, at hovedparten af de ni landsbyer vil veere parate til udfasning af den direkte
landsbystgtte, ligesom det forventes, at de danske donorer vil veere villige til accept af, at
missionen sa at sige er lykkedes, og at det derfor giver mening at stgtte en ny landsby i ward 3
eller 4.

| tilfeelde af udfasning vil der fortsat veere tale om en vis support til landsbyernes triangel komitéer,
herunder administrationen af de opbyggede mikrokredit midler. Safremt naervaerende program
godkendes af CISU vil der endvidere veere stadig kontakt til landsbyerne gennem
farmergrupperne, som overordnet bliver koordineret af "leadfarmers".

Konceptet har saledes vist sin baeredygtighed, og vi vil derfor opfordre beboerne i de 9 landsbyer i
ward 3 og 4, som programmet omhandler, til at indga i programmet og som det farste vaelge en
triangel komité. Valgt efter samme kriterier som hidtil med ligelig repraesentation af kvinder og
maend og repraesenterende alle kaster. Triangel komitéen vil have de samme opgaver som hidtil,
gennem dialog med landsbyens beboere at bestemme, hvad de danske donationer skal bruges til
af faelles sociale formal, og ved ngje at administrere pengene arligt rapportere om anvendelse og
resultater heraf.

| forhold til tidligere vil triangel komitéerne i dette program have ggede befgjelser, idet styringen af
programmets gvrige to komponenter forankres her. Det betyder konkret, at safremt der i den valgte
komite ikke er deltagelse fra Settlement Level Organization (SLO) eller Farmers Group, vil en
repraesentant fra hver af disse blive inviteret til at deltage.

Idéen er bl.a. her igennem at lade komitéen, og dermed ASK og Trianglen, katalysere de
aktiviteter, der foregar i de to grupper. Som det vil blive omtalt senere, vil der i de to andre
komponenter veere tale om direkte input fra ASK og andre aktgrer, men det er vigtigt for styrkelsen
af synergien mellem alle tre, at forankringen sker dér, hvor Trianglen har sin direkte adgang til
landsbyen.

Konceptet med en triangel komité har vist sin styrke pa mange felter, jf. reviews og evalueringer,
og oplagt er det, at kompetencen til at administrere de danske stattemidler spiller en vis rolle.
(anneks 5). Uanset det i danske gjne relativt begraensede belgb, giver det at kunne disponere over
ikke pa forhand bandlagte midler en vis styrke, som kalder pa deltagelse i diskussionerne og
medvirken ved beslutningerne. Beslutninger, som ikke ngdvendigvis handler om anvendelsen af
pengene, men i hgj grad ogsa om fordeling af opgaver og ansvar og dermed om inddragelse af en
stor del af landsbyens beboere i diverse aktiviteter.

Der er saledes med dette program tillagt komité-konceptet nye strategiske vinkler, som dels binder
indsatsens aktiviteter i landsbyen sammen, dels gar rapporteringen til landsbyens stgttegruppe
mere indholdsrig og varieret. Ikke fordi der i statte-grupper og -familier ikke generelt har veeret
tifredshed med de resultater, som den direkte gkonomiske stgtte har fgrt med sig, men et link til
medvirken til mangfoldig styrkelse af lokaldemokratiet og @get anvendelse af beeredygtige
landbrugsmetoder ma nadvendigvis give stgtten mere leengerevarende perspektiv.

Aktiviteter
Output 1.1 0g 1.2

Efter et eller evt. to mader, hvor alle i landsbyen er inviterede, veelges medlemmerne til en Triangel
Komité efter de givne retningslinjer. Erfaringsmaessigt giver dette ikke anledning til problemer.
Uanset kastesystemet efter loven ikke laengere eksisterer, er ingen i tvivl om, hvem der tilhgrer



hvilken, men samtidig er der ogsa en generel forstaelse for, at alle principielt er ligevaerdige og
som sadan berettigede til at deltage og veelges. (Budgetlinie 1.1.1)

Komitéen indkalder til mader, hvor feelles sociale behov diskuteres, og vilkarene for gennemfarelse
og prioritering gennemgas med bistand fra programmets facilitatorer, som er opleert gennem det
tidligere projekt i ward 1 og 2. (BL 1.1.2, BL 1.2.1)

Komitéen udformer og oplyser om retningslinjerne for mikrokreditgivning. (BL 1.3.1)

Output 1.3 09 1.4

De vedtagne aktiviteter gennemfares, herunder kreditgivningen. Komitéen monitorerer Ilgbende og
opger arligt i samrad med beboerne resultaterne af landsbydonationens anvendelse. Dette sker
med bistand fra facilitatorer og ward level monotoring committee, som bestar af ledelsen af de
avrige landsbykomiteer i warden. (BL 1.4.1)

Output 1.4 0g 1.5

Hver landsby udarbejder arlig rapport med fokus pa hvem, der har deltaget og faet gavn af
indsatsen. Rapporterne overseettes til engelsk og sendes til de danske stattegrupper (BL 1.5.1 og
1.5.2)

Komponent 2. Demokrati

Denne komponent er som de gvrige en viderefgrelse af arbejdet i ward 1 og 2. Synergien mellem
navnlig kerneydelsen og demokratiprojektet har, jf. evalueringsrapporterne, veeret meget tydelig,

idet planlaegning og udvikling af landsbyen har gaet hand i hand med de midler og de draftelser i
landsbyen, som de danske private donationer har givet anledning til. (anneks 4)

Konceptet for demokratiprojektet med dets fire hovedelementer er udviklet af Action Aid i
samarbejde med MS. Dette geelder ogsa for en veesentlig del af de redskaber, der anvendes ved
opleering, abne diskussioner og information i landsbyerne. Trianglen/ASK har med accept anvendt
idé og materiale, men har ogsa gennem arene tilfgjet vigtige elementer, som for en del er
beskrevet i de guidelines, som blev udgivet i 2018.

Om det skyldes Action Aid’s aktiviteter i sammenhaeng med vores indsats, ved vi ikke, men det er
nu fra den nepalesiske regering besluttet, at den Settlement Level Organization (SLO), som faktisk
var kendt fra tiden far de lokale valg blev suspenderet, nu efter ’kommunalreformen” skal
genaktiveres. Konceptet minder meget om demokratiprojektets, hvorfor det er helt oplagt at lade
programmet bakke op omkring denne statsligt etablerede struktur.

Det vil ske ved at programmet vil tilbyde landsbyernes SLO’er inspiration og medvirken fra de
facilitatorer, som gennem de sidste fire ar har arbejdet i landsbyerne i ward 1 og 2.

Aktiviteter
Output 2.1 0g 2.2

Primaert skal det sikres, at der rent faktisk er en aktiv SLO i hver landsby, og i bensegtende fald, at
der etableres en. Denne skal registreres i kommunen (municipality). (BL 2.1.1)

SLOen skal have vedteegter og arbejdsplan, herunder plan for manedlige mader med
programmets facilitatorer. (BL 2.1.2)



Uanset det bredere perspektiv, som kendetegner Trianglen/ASK demokratiprojekt, er det tanken,
at SLOerne skal opleeres til at omfatte alle fire veesentlige elementer. Dette kraever en generel
indfaring (BL 2.2.1) samt fire specifikke workshops. (BL 2.2.2-5)

Output 2.3

Pa baggrund af de overvejelser og beslutninger, som diskussionerne i landsbyerne har resulteret i,
er hovedsigtet her overfor de lokale myndigheder, szerligt kommunen, men til en vis grad ogsa
distrikt og evt. delstat (provins 3) at advokere for gennemfarelse af de foresldede aktiviteter. (BL
2.3.1-3)

Et vaesentlig led i demokratikomponenten er at kortleegge de ressourcer af bade menneskelig og
finansiel art, som er til radighed. Erfaringen er her, at mange aktiviteter kan gennemfares ved en
kombination af landsbyens egne ressourcer, statte fra Trianglen og offentlig lokal og statslig
finansiering, eller blot en eller to af disse muligheder.

Vigtigt er det i kommunikationen med myndighederne at inddrage de 7 wards i municipality, som
ikke er omfattet af programmet. Ikke mindst nar det geelder Public Social Audit. (BL 2.3.2)

Qutput 2.4

Et meget veesentligt element er at holde myndighederne ansvarlige for indgaede aftaler. Det vil
kraeve indsigt i budgetter og regnskaber, viden om rettigheder til information og kendskab til
retningslinjer for demokratiske procedurer. (BL 2.4.1 og 2.4.2)

Komponent 3. @kologisk baeredyqtigt landbruqg

| alle programmets tre komponenter er der en klar sammenhaeng mellem indsatsen i de ni
landsbyer i ward 1 og 2 og landsbyerne i de nye wards, 3 og 4. Men mens der i de to farste
komponenter kun er tale om aktiviteter i de nye landsbyer, vil landbrugskomponenten daekke alle
fire wards. Som fase 2 af det nu afsluttede projekt i ward 1 og 2 og fase 1 i ward 3 og 4.

Organisatorisk taler mange forhold for at koble de to aktiviteter i samme komponent. Dette geelder

ogsa pa det praktiske plan, idet et veesentligt element er at engagere de uddannede lead farmere i
de farste landsbyer, som et kapacitets netvaerk, der har kapacitet til brug i opleeringen af farmerne i
de nye.

Farste fase af projektet ” Organising for Sustainable Agricultural Practices” er her mod slutningen
af forleengelsesperioden (extension) blevet evalueret, jf. vedlagte rapport (anneks 3). I tilknytning til
evalueringen og som begrundelse for en 2. fase kan fglgende anfares.

Projektet pabegyndtes den 1. oktober 2015 og afsluttes efter en 3-ars projektperiode og 1-ars no-
cost extension den 30. september 2019.

Projektet er designet og ansggt som en fase 1, idet omlaegning fra traditionelt landbrug med
betydelig anvendelse af kemiske hjeelpestoffer til gkologisk produktion ikke i alle dets facetter kan
forventes at ville kunne gennemfgres indenfor en 3-arig periode.

Som det fremgar af den endelige evaluering, har projektet levet op til de fleste af malene og for en
dels vedkommende langt overgaet de forventede resultater.
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Projektet har saledes haft tilslutning af ikke kun de 100 farmere i 4 landsbyer, som planlagt, men
225 farmere i 9 landsbyer. P& det dyrkningsmaessige omrade har projektet ligeledes oversteget
forventningerne, savel hvad kvantitet som diversitet i produktionen angar.

Projektet har pa to omrader, som der er fokuseret pa under extension perioden, ikke fuldt ud levet
op til malsaetningen.

Certificering af farmere som gkologiske avlere er i skrivende stund ikke lykkedes. Det skyldes flere
forhold.

For de fleste farmere er det kun en del af jorden, der er lagt om til gkologisk produktion, og i
mange tilfaelde har jorden veaeret dyrket gkologisk i for kort tid i forhold til en certificering.

30-40 farmere har gnsket certificering, men farst, nar hele farmen var omlagt. Det betyder, at
markafgrgderne ris, hvede, majs, hirse og kartofler ligeledes skal dyrkes gkologisk, hvilket ikke var
en del af den farste fase, men vil veere det i den anden. Omlaegning af markafgrgderne er
naturligvis mulig, men indebzerer en lang reekke savel tekniske som menneskelig og gkonomiske
udfordringer. Blandt de landbrugstekniske vil der ngdvendigvis veere tale om et langt starre isleet af
treeer i landbruget (agroforestry), hvorfor en total omlaegning er en leengere proces.

@kologisk certificering har i Nepal hidtil primaert omfattet eksport- og "turist-afgreder” som kaffe,
the, kardemomme og ingefeer. @kologiske grentsager har, som det har veeret tilfeeldet med dette
projekt, vaeret solgt pa lokale markeder med baggrund i tillid til de producerende farmere.
Certificering har pa den baggrund ikke veeret voldsomt efterspurgt, fordi de lokale beboere har
udmeerket vist hvilke dyrkningemetoder de gkologiske bgnder har brugt

Nar det i skrivende stund alligevel forventes, at en del farmere vil blive certificeret, er det bl.a. fordi
fem af ASKs medarbejdere i september 2019 deltager i et certificeringskursus i organisationen
HASERA!, hvorefter man vil have bedre kendskab til, hvordan man kommer over de forskellige
barrierer.

| fase 2 af projektet vil bestraebelserne pa certificering derfor videreudvikles og fortsaettes, og
farmerne vil blive tilbudt opleering i, hvordan hele farmen, inkl. markafgrader omlsegges til
gkologisk produktion. Det skal her bemzerkes, at der i Nepal er et voksende marked ogsa for
okologisk dyrket ris.

Markedsfgring af de gkologiske grgntsager har kun i et vist omfang levet op til forventningerne,
som vi havde da vi startede projektet i 2015.

Idéen bag projektet var, at bgnderne, som bor i dalen nedfor hotelbyen Nagarkot, skulle dyrke og
afseette gkologiske grantsager til hotellerne. Forud for projektet blev der indgaet aftale med hotel-
og restaurantionsejere om aftag af produkterne, som ogsa skulle veere med til at give Nagarkot et
godt renommé som "gkoby".

En raekke forhold, herunder leveringssikkerhed af en vis kvalitet, tilstraekkelig diversitet og
tilstreekkelige maengder over aret har gjort det vanskeligt for hoteller og restauranter at leve op til
deres del af aftalen. Indhentning, transport og organisering af feelles afsaetning har gjort det
vanskeligt for farmerne.

| lgbet af projektforleengelses perioden er der dog sket vaesentlige fremskridt. Kooperativet, som
skulle have ledet disse processer, har givet plads til et farmers-network, som med hjeelp fra

L http://organichasera.org/
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kommunen (municipality) har fet arrangeret 3 decentrale opsamlingspladser og et centralt marked
i Nagarkot. Selvom dette ikke var forudset i projekt konceptet, er det stadig opfattet som en
succes.

Fortsat er vurderingen dog, at omkring halvdelen af de producerede gkologiske gr@gntsager
konsumeres i familien, at omkring 30% afseettes pa det lokale marked, mens kun ca. 20 % nar
frem til det centrale marked i Nagarkot.

| og med, at et hovedsigte med projektet var at omlaegge til gkologiske, baeredygtige
dyrkningsmetoder, hvor jordens dyrkningspotentiale bevares for fremtiden, er det ikke afggrende,
hvem der rent faktisk konsumerer de gkologiske grgntsager.

Det aendrer imidlertid ikke ved, at vi i fase 2 vil fortsaette bestraebelserne pa at styrke
samhgrigheden mellem de lokale farmere og hotel- og restaurantionsejerne til fordel for begge
parter.

At der er brug for en 2. fase skal ogsa ses ud fra den virkelighed, projektet har veeret konfronteret
med. Omstilling af landbrug tager tid og kreever ny erkendelse, og da der er tale om mennesker,
hvor omkring halvdelen hverken kan lzese eller skrive, vil det altid vaere en tidskraevende proces.

Det skal tilfgjes, at Trianglen for egne midler i en overgangsperiode vil holde kontakten til
farmergrupper og lead farmers.

Som det var tilfeeldet, da projektet efter voldsomt lokalt pres blev udvidet fra 4 til 9 landsbyer, er
initiativet til at fortseette i ni nye landsbyer i ward 3 og 4 ligeledes taget pa baggrund af et stort
lokalt gnske fra savel farmere som lokale politikere.

Omleegning til baeredygtige, gkologiske landbrugsmetoder er steerkt efterspurgt lokalt, i Nepal og i
regionen. Anvendelsen af kemiske hjeelpestoffer er her endnu mere udbredt, og som det fremgar
af undersggelserne, som ligger til grund for ansggningen (anneks 2), er at den traditionelle
dyrkningsmetode foresager udpining af jorden og dermed faldende udbytter, som resulterer i en
yderlige fattigdom hos de allerede fattige bgnder, fordi de er afheengige af indkgb af de kemiske
hjeelpestoffer til at deres landbrug giver i det mindste noget udbytte.

Erfaringerne fra ward 1 og 2 viser, at det er muligt indenfor en kort arreekke at omstille andele af
farmernes jorde til gkologisk grantsagsdyrkning med savel gkonomiske som miljgmaessige og
ernaeringsmaessige positive konsekvenser.

Erfaringerne fra det tidligere arbejde viser imidlertid ogsa, at omlaegning af en del af
dyrkningsjorden ikke er tilstraekkelig til gkologisk certificering af den enkelte farmer efter kriterierne
for de hgjere niveauer for certificering. Derfor vil denne komponent i hgjere grad satse pa total
omstilling af farmene, hvilket som naevnt ovenfor er en mere kreevende proces.

Fokus vil i hgj grad veere pa skovagerbrug (agroforestry). Uden andet vaesentligt input til farmen
end hvad der beeres ind fra de omkringliggende skove og udyrkede arealer til foder for geder, kager
og bgfler, vil der uden traeer i landbruget veere et underskud af neeringsstoffer, hvis der skal
eksporteres fra farmen.

En meget stor del af tropiske og subtropiske treeer er beelgplanter og tilfarer derfor jorden kveelstof
fra luften. Dertil kommer at traeerne, plantet pa terrassekanter, bidrager til at holde pa jorden og
imegdega gdelaeggende erosion. Lavet er ofte meget proteinholdigt, for den foretrukne Leucena art
i Nepal, kaldet Ipil-Ipil, 5-6 gange indholdet i grees. For denne art geelder det endvidere, at Igvet
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kun har en begraenset skyggevirkning. Endelig kan de afklippede og afgnavede grene anvendes
ved opvarmning og madlavning.

| tilgift er det muligt at sa eller plante treeerne vegetativt direkte pa voksestedet, hvilket gar
etableringen nem og med begraensede omkostninger, men samtidigt er der tale om en tidshorisont
pa 3-5 ar, far treeerne fuldt ud leverer ovennaevnte ydelser. Frugt og ngdde traeer er ogsa mulige
tree afgrader der kan forbedre landbrugssystemet.

Bortset fra dette seerlige fokus vil indsatsen med de indhgstede erfaringer blive gennemfgart pa
basis af de samme effektive gkologiske metoder, som har placeret ASK som en af de absolut
fgrende organisationer i Nepal pa omradet.

Dette gaelder ogsa for organiseringen af farmergrupperne, som typisk vil besta af 20-25
interesserede farmere i hver landsby. Oplaeringen af farmerne vil imidlertid ske efter et nyt koncept.

Det er aftalt med de ni lead farmere i ward 1 og 2, at de - safremt programmet accepteres af CISU
- dels fortseetter arbejdet i deres gruppe, dels patager sig i samarbejde med radgivere fra ASK at
opleere farmerne i de nye landsbyer.

Idet der i Mandan Deupur Municipality er et gnske om at udbrede det gkologiske, baeredygtige
landbrug til alle 11 wards, skal anvendelsen af de fgrst uddannede lead farmere i de nye landsbyer
ses som fgrste led i denne proces.

Aktiviteter

Qutput 3.1

| det omfang, det skennes ngdvendigt, gendannes farmergrupperne i ward 1 og 2 og nye grupper i
ward 3 og 4 etableres. De forudgaende undersggelser viser, at interessen blandt farmerne ligger
pa samme niveau med forventet tilslutning pa 20-25 farmere i hver landsby. (BL 3.1.1 og 3.1.2)

Base line survey, jodbundspraver mm gennemfares i alle 18 landsbyer, dog med fokus pa de
nytilkomne. (BL 3.1.3 og 4)

Farmergrupperne i ward 3 og 4 registreres i municipality og distrikt. (BL 3.1.5)

Herefter vil lead farmere organisere mgder, teknisk bistand og etablering af farmers field schools.
(BL 3.1.6-8)

Output 3.2

Opfolgning af undervisning i de ni landsbyer i ward 1 og 2 og basis introduktion til gkologisk
landbrug i de nye landsbyer. (BL 3.2.1. og 2)

Undervisning i keakkenhavedyrkning, kommerciel grantsagsproduktion og agro-forestry. (BL 3.2.3-
5)

Alle potentielt interesserede farmere fra alle 4 wards deltager i oplysning om muligheder og
perspektiver for certificering kombineret med besgg pa certificerede landbrug. (BL 3.2.6-7)

For de farmere i ward 3 og 4, som udviser interesse for seerlige emner som agroforestry,
kommerciel dyrkning og udvidet kakkenhave, etableres seerskilte kurser. (BL 3.2.8-10)

Output 3.3
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Mellem farmergrupperne i landsbyerne i wards 3 og 4 etableres netveerk, hvor der dels kan
udveksles erfaringer, dels diskuteres generelle spargsmal, som f.eks. etablering af en
forsikringsordning. Forsikringer af husdyr er almindelig kendt i Nepal, og i projektet i ward 1 og 2
blev ogsa indfart en forsikringsordning for markafgreder. Farmere fra ward 1 og 2 vil deltage med
deres erfaring. (BL 3.3.1)

Farmerne vil blive orienteret om de netveerk af gkologiske producenter, som det vil veere relevant
at have kontakt til, og vil forberede en plan for fortalervirksomhed. Det forudseettes, at
repreesentanter for sdvel municipality og videnscenteret vil deltage her. (BL 3.3.2-3)

Output 3.4

| denne komponent vil der hvad angar fortalervirksomhed blive fulgt op pa de mange initiativer, der
blev taget under projektet i ward 1 og 2. det geelder trykte medier, dels et landsdaekkende
landbrugsmagasin, hvor det tidligere projekt har veeret forsidehistorie, dels ASKs eget magasin.
(BL 3.4.1 09 3.4.4)

Som det ligeledes var tilfaeldet i det foregadende projekt, som fik en halv times praesentation i den
bedste sendetid pa nationalt TV og en lang raekke korte radio indslag, vil der ogsa her vaere fokus
pa de elektroniske medier. (BL 3.4.2 og 3.4.3)

Uanset at der i denne komponent for sa vidt angar farmerne i ward 3 og 4 ikke leegges op til direkte
facilitering af afseetningen af produkterne vil der veere tale om arrangementer, hvor farmernes
netveerk kobles til interessenter pad markedet. (BL 3.4.5-6)

Endelig er det tanken at fortsaette det vellykkede samarbejde med universiteterne i Kgbenhavn og
Pokhara, som dels giver inspiration til aktiviteterne, dels bringer viden om vilkarene for det
nepalesiske landbrug ud i professionelle kredse. (BL 3.4.7)

Output 3.5

Siden afslutningen af projektet i ward 1 og 2 er ambitionerne om certificering af farmere vokset
betydeligt. Som naevnt har det hidtil primaert veeret producenter af turist- og eksportafgrader, som
har sagt om certificering, men med det stigende fokus pa gkologiske fadevarer, er certificering af
grgntsags- og risproducenter blevet aktuelt.

ASK har i skrivende stund 5 medarbejdere pa kursus med henblik pa viden om certificering af
almindelige gkologiske farmere, og det skannes absolut indenfor mulighedernes greense at mindst
3 farmere i hver af de 4 wards er certificeret efter den mest kraevende nationale standard ved
programmets afslutning. (BL 3.5.1)

b. Feelles for de tre komponenter

Som en del af programmet vil vi opbygge kapacitet hos ASK, falilitatorer og lead farmers, ligesom
politikere og administrativt personale pa ward og municipality niveau samt andre lokale
interessenter vil blive inviteret til at deltage. De endelige rammer herfor er ikke fastlagt pa
nuvaerende tidspunkt, men vil afheenge af behov og efterspgrgsel. (BL 4.1.1)

Programmet vil, jf. gode erfaringer fra tidligere, iveerkseettes med en opstarts workshop, fulgt op af
et opstarts review, eventuelt et midtvejs review og en planlagt endelig evaluering. Udgifterne til
dansk deltagelse fremgar separat af budgettet. (BL 4.2.1)
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Programmet er planlagt med halvarlige programkomitemgder. Ogsa her er de danske udgifter
opfart seerskilt. (BL 4.2.2)

| Nepal er vilkarene for internationale donorer strammet betydeligt, hvilket bl.a. indebaerer en
direkte udgift til Social Welfare Council. (BL 4.2.3)

| forbindelse med mgder, konferencer, forhandlinger med myndigheder, ophold af frivillige og
studerende samt besgg fra ind-og udland vil der til stadighed veere bud efter personer med
tilknytning til Trianglen, ASK og lokale myndigheder og interessenter. Der kan vaere tale om teknisk
assistance, men i hgj grad ogsa om information og fortalervirksomhed. (BL 4.3.1-6)

Administrationen af programmet foretages af en program manager med back-up fra ASKs direktar
og administrator. Til hjeelp for den praktiske gennemfgrelse af programmet har manager to junior
tekniske radgivere (JTA), en bogholder og en praktisk medarbejder. (BL 5.1 og 5.2)

c. Sammenheangen kapacitetsudvikling, fortalervirksomhed og strategiske
ydelser.

Hovedsigtet med programmet er dels at ggre arbejdet feerdigt i de ni landsbyer, hvor vi hidtil har
veeret aktive, dels tilsvarende at opbygge kapacitet i ni nye landsbyer, baseret pa de erfaringer, der
er indvundet, og med involvering af opleerte lokale farmere, facilitatorer og medlemmer af triangel
komitéerne.

Kapacitetsopbygningen i landsbyerne skal ses i sammenhaeng med de politiske tiltag, der er taget
fra regeringen i Kathmandu, delstatsregeringen i provins 3 og den lokale politiske ledelse i de
omhandlede wards og i Mandan Deupur Municipality.

Demokratikomponenten vil sdledes arbejde teet sammen med den lovfeestede Settlement Level
Organization i landsbyen. Hensigten er at kvalificere det arbejde, der foregar i organisationen med
baggrund i de erfaringer ASK og Trianglen har hgstet gennem de seneste fire ar. Heri ligger ogsa
et element af fortalervirksomhed idet det forventes, at repraesentanter for municipality vil falge
arbejdet og videreformidle til landsbyer i andre wards.

Den gkologiske landbrugskomponent vil arbejde teet sammen med det nye Knowledge Center i
Kavre distrikt. Centeret vil have kontakt til andre s@ster centre i delstaten og pa den made bidrage
til, at de resultater, som programmet skaber, vil blive kendt og forhabentlig brugt i delstatens forsag
pa at leve op til ambitionen om at veere gkologisk delstat. Den gkologiske komponent vil derfor
kunne ses som et praktisk arbejdende laboratorium for centeret og dermed en vigtig deltager i
fortalervirksomheden.

d. Hgjde for prioriteter, planer og ressourcer

Trianglen og ASK har gennem de sidste 10 ar opbygget veesentlig kompetence indenfor de tre
faglige felter, som er omfattet af naerveerende program. Som omtalt har vi oplevet en staerk synergi
mellem disse tre indsatsomrader, som tilsammen daekker en vaesentlig del af de behov, man har
for udvikling i den enkelte landsby.

Programmet falder saledes helt i trdd med den langsigtede plan de to organisationer har for det
fremtidige arbejde, hvor indsatsomraderne fastholdes, men med fortsat opkvalificering af
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aktiviteterne og effektivisering i forhold til udbredelse til nye omrader samt gget indvirkning pa
national, decentral og lokal politik.

Det er ikke tanken i veesentlig grad at gge antallet af ansatte i ASK, men i hgjere grad at fokusere
pa de lokale menneskelige ressourcer i landsbyerne og de ansatte i kommuner, videnscentre og
andre relevante institutioner. ASK vil séledes gradvist overga fra at vaere direkte implementerende
til at fungere som katalysator for processerne

Gennemfarelse af programmet vil naturligvis kraeve nogle fa anseettelser, men da ASK generelt er
styrket gennem den senere tid, vil der i organisationen veere ressourcer til en forsvarlig forvaltning
af programmet.

Det samme geelder for Trianglen, idet to projekter Igber ud den 30. september 2019.

e. Risici

Idet programmets resultater er afhaengige af deltagelse af den lokale befolkning og opbakning fra
lokale myndigheder, ligger der en risiko for, at dette ikke sker i forventet omfang.

Vi har imidlertid gennem tilbundsgaende studier og mgder med relevante parter sikret os sa godt
som muligt. Det er her vigtigt at pointere, at programmet er kommet til pa baggrund af steerke
lokale gnsker.

Politiske forhold kan ogsa spille ind. Ved valgene til de lokale rad i 2017 var demokratiprojektet
saledes sat pa pause i en laengere periode. Det var ikke muligt at diskutere emner med
lokalpolitiske aspekter i en situation, hvor der var lagt op til valgkamp. Tilsvarende kan starre
politiske sammenstad, som da graensen til Indien i en lang periode efter jordskaelvene i 2015 var
blokeret, skabe problemer.

Disse forhold er vanskelige at tage hgjde for og imadega, hvilket naturligvis ogsa gaelder i forhold
til naturkatastrofer som oversvgmmelser, jordskred, tarke og jordskaelv. En del af
landbrugskomponenten er imidlertid rettet mod at begreense konsekvenserne heraf.

f. Monitorering og evaluering
Monitoreringen af de tre komponenter vil ske pa forskellig vis.

Komponent 1, Trianglens kerneydelse, monitoreres Igbende af programmets ansatte. Trianglen og
ASK har 10 ars erfaring med den direkte landsbystatte, hvorfor det primeert er de nye funktioner i
relation til de to andre komponenter, som kalder pa opmaerksomhed. Af hensyn til fremtidige
lignende arrangementer er det vigtigt at falge, hvordan relationerne mellem komitéen og SLOen og
farmergruppen udvikler sig. Seerligt i forhold til SLOen er det interessant at observere, om den
synergi, der hidtil har veeret mellem den direkte landsbystgtte og demokratiprojektet fortsat
eksisterer.

Demokratikomponenten vil monitoreres med veegt pa, om den opfylder de mal, der er sat i forhold
til det koncept, som udarbejdet af Action Aid og MS er anvendt og videreudviklet af Trianglen og
ASK. Komponenten ma betragtes som en form for pilotprojekt, hvor det undersgges, om den
statsligt initierede landsbyorganisation har kapacitet til at planleegge, udarbejde projektforslag og
pa forskellig made imgdega diskrimination og korruption. Wards og kommuner har forpligtet sig til
at indgd i monitoreringen.
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Monitoreringen af landbrugskomponenten vil ske med aktiv medvirken af Kavre landbrugs
videnscenter. Det er aftalt, at programmets landbrugskomponent skal fungere som arbejdende
laboratorium for centeret, som derfor vil monitorere og ogsa videreformidle resultaterne.
Sidelgbende vil programmets tekniske radgivere til stadighed monitorere forlgbet.

Der er planlagt og budgetteret med en endelig evaluering af programmet. Evalueringsteamet vil
besta af en national og en international konsulent med samlet indsigt i de tre af programmets
komponenter.

5. Udfasning og beeredygtighed

For alle tre komponenter i programmet geelder det, at ansggningen deekker en 3-arig periode. For
tiden herefter stiller sagen sig forskelligt for de enkelte komponenter.

Komponent 1 er definitionsmaessig baeredygtig, idet Trianglens medlemmer ikke forlader
landsbyen far malene med stgtten er naet.

Efter vore erfaringer taler vi om 6-8 ar, hvorefter faelles vand- og sanitetsanleeg mm er etablerede,
skolegangen sikret for alle og en tilstreekkelig pulje for mikrokreditter er opbygget.

Komponenten er vaesentlig for succesen af de to andre komponenter, og som kernen i Trianglens
arbejde en farste prioritet for foreningen.

Komponent 2 er fra i den sidste 4-ars periode at veere en selvsteendig aktivitet med betydelig
indsats fra ASK og Trianglen, begraenset til med assistance fra vores uddannede facilitatorer at
understgtte tilsvarende aktiviteter initieret af regeringen.

Det er forventningen, at de reetablerede Settlement Level Organizations vil veere fuldt
funktionsdygtige efter tre ar, ogsa uden assistance fra ASK. Det er yderligere forventningen, at
man i kommunerne har tilegnet sig de anvendte metoder og den bagvedliggende tankegang
saledes, at SLOerne i de gvrige wards kan opna samme niveau.

Komponent 3 omfatter dels en 2. fase af projektet i ward 1 og 2, som endeligt vil afsluttes.
Projektet har som naevnt allerede vist sin baeredygtighed, nar det kommer til det
landbrugsmaessige, og med forventning om, at flere farmere har adopteret de gkologiske metoder,
at en del farmere er blevet certificeret, og at markedsadgangen for produkterne er yderligere
forbedret, vil der ikke vaere behov for yderligere intervention fra Trianglens side.

Aftalen med videnscentret for Kavre distriktet indebaerer imidlertid, at der fortsat vil kunne hentes
bistand herfra til videreudvikling af det gkologiske koncept. ASK vil med sin tilstedeveerelse og
kontor i Nagarkot tilsvarende kunne medvirke til lasning af opstaede problemer.

Indsatsen i ward 3 og 4 ma, jf. vores erfaringer fra ward 1 og 2, betragtes som en fgrste fase. Som
naevnt tager omstilling af landbruget til gkologisk drift tid, ikke mindst nar der satses pa omstilling af
hele farmen.

Pa den anden side er der med det kraftige fokus, der pa alle politiske og administrative niveauer er
pa gkologisk, baeredygtigt landbrug en realistisk mulighed for, at lokale myndigheder vil kunne tage
over. ASK er med bistand fra Trianglen pa ve;j til at udvikle en form for konsulentfunktion, pt. ved et
pilotprojekt i Gorkha distriktet, hvorefter organisationen kan virke som katalysator for processer,
som ikke er direkte styret og implementeret af organisationen selv.
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6. Oplysning i Danmark
Der er i relation til programmet ikke planlagt traditionel oplysning til bredere kredse her i Danmark.

Derimod er det tanken at invitere vidende personer med tilknytning til programmets
landbrugsfaglige komponent til at holde indleeg ved arrangementer afholdt af relevante danske
foreninger og institutioner.

Det er neeppe almindeligt kendt, at der i et fattigt land som Nepal er en udtalt beveegelse hen imod
gkologisk produktion, hvorfor oplysning herom i relevante faglige miljger vil veere interessant.

Der er ikke pa forhand truffet aftaler, men Trianglen har gode forbindelser og medlemskaber til
bl.a. landbrugsorganisationer, Ingenigrforeningen, Dansk Nepalesisk selskab og Dansk Forum for
Mikrofinans.

7. Supplerende finansiering

Programmet er for en del selvfinansieret, idet Trianglens medlemmer betaler hovedparten af
omkostningerne til programmets komponent 1, jf. beskrivelse af komponenten og budget linje 1.1.

Finansieringen er sikret i den forstand, at det forventes, at de af Trianglens medlemmer, der hidtil
har stgttet en landsby, hvor malene med statten nu er opfyldt, er villige til at lade stgtten overga til
en ny landsby.

Som neevnt vil der i september/oktober 2019 blive gennemfart en vurdering af situationen i de
landsbyer, der fgrst modtog medlemsstgatte, i alt 23, og der vil givet veere mindst 9, der vil
acceptere en ny landsby.

Skulle det mod forventning ikke veere tilfeeldet, har vi accept fra medlemmer og venner af Trianglen
om statte til de ni landsbyer.
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